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oy | ¢Quiénes
soOmos?

El Boletin de Postgrado pretende constituirse como un
medio de divulgaciéon participativo de la comunidad de
estudiantes, graduados y graduadas de programas de
postgrado de la Universidad de Santiago de Chile, que
surge del fruto de la colaboracion voluntaria, y que se
orienta a la formacién de comunidad universitaria y de
postgrado en una universidad publica chilena.

Desde abril del afio 2021, el Boletin de Postgrado
emerge como una propuesta conjunta entre estudiantes,
graduados y graduadas de postgrado y un equipo de
profesionales de apoyo estudiantil de la Vicerrectoria
de Postgrado (VIPO), con el fin de que la comunidad de
postgrado pudiera profundizar su participacion en los
diferentes espacios universitarios.

Durante el afio 2021, luego de un llamado general a la
comunidad de estudiantes, graduados y graduadas de
programas de postgrado, en la que invita a ser parte de
la organizacion, se visualizan intereses, disponibilidades
y propuestas para la con-construccion de un medio de
divulgacion. De esta forma, se empieza a desarrollar una
labor comprometida con un arduo trabajo colaborativo,
horizontal y respetuoso con la diversidad de los y las
diferentes integrantes de los programas de postgrado.

En este marco colectivo, cabe destacar la participacién
permanente de estudiantes, graduados y graduadas de
programas de postgrado que han sostenido la asistencia
a multiples reuniones virtuales, estableciendo puentes
de comunicacién y generando acciones relacionadas,
que han logrado la confeccién del primer nimero del
Boletin de Postgrado, difundido en noviembre del afio
2021.

A continuacién, se incluyen los nombres de quienes han
participado en la organizacidn, revisién y/o elaboracion
del sexto numero del Boletin de Postgrado 2026,
afiadiendo su vinculo con la comunidad de postgrado de
la Universidad de Santiago de Chile (orden alfabético,
primer apellido):
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Sumado a los y las integrantes,
también se reconocen las ideas

y contribuciones de otros/as
diversos/as estudiantes, graduados
y graduadas de los programas de
postgrado USACH.

Se proyecta un Boletin de
Postgrado que, siendo organizado
por la comunidad de estudiantes,
graduados y graduadas de
postgrado, permita fomentar
mayores acciones de divulgacion
que beneficien a la comunidad
universitaria en su amplio sentido.

Construyamos Comunidad
Universitaria,

iParticipa en el Boletin de
Postgrado!:

boletin.postgrado@usach.cl
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(02.1) CIENCIAS SOCIALES
] » ] ] ]
Dinamicas y redes de violencia
digital hacia mujeres streamers
hispanohablantes: un estudio
comparado de X y Reddit
Area Ciencias Sociales, Comunicaciones
Tipo de L,
Publicacién Resumen de Investigacion
Palabras Transmision en vivo, Creacion de contenido, Twitch, Violencia Digital, Redes Sociales,
Claves Grandes Modelos de Lenguaje
Mediante la aplicaciéon del modelo de procesamiento
de lenguaje natural RoBERTuito para deteccién de hate
speech (Pérez et al., 2022), se procesaron 10 corpus
de texto construidos con la herramienta NodeXL Pro,
compuestos por 2 bases de datos por streamer, una por
cada plataforma. Los resultados de este procesamiento,
Autor

Felipe Antonio Reyes Muiioz,

Graduado de Magister en Ciencias de la Comunicacion,
Facultad de Humanidades (FAHU).

Encargado de Vinculaciéon con el Medio del
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Correspondencia
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Resumen

Esta investigacién se centra en la violencia digital en
plataformas de social media hacia mujeres streamers,
fendmeno creciente que afecta a quienes ejercen como
figuras publicas en la creacién de contenido. El estudio
analiza la forma en que circulan los contenidos violentos
dirigidos a 5 mujeres streamers hispanohablantes
en las plataformas X y Reddit, identificando cémo se
producen y se reproducen a través de ciertos actores.

junto a un posterior analisis de contenido y de redes
sociales mediante Gephi (Bastian et al, 2009),
confirman la hipdtesis de investigacion, identificando
4 tipos de violencia presentes en los corpus de texto,
y evidencian distintas dindmicas de interaccién entre
ambas plataformas, aportando evidencia empirica para
comprender este fenémeno.

Introduccién

El fendmeno de la violencia digital hacia mujeres ha
tomado relevancia en los ultimos afios, representando
un interés académico y social. Este fendmeno no sélo
se compone de un viejo problema desde lo analogo,
sino que toma las ldgicas digitales para amplificar
su alcance y efectos (European Institute for Gender
Equality, 2022). Cuando se aplica al contexto del
streaming, las mujeres creadoras de contenido estan
expuesta a distintos tipos de acoso y violencia, desde la
cosificacién en los chats (Nakandala et al., 2017), hasta
el acoso en plataformas externas a las de streaming
como son X y Reddit (Uttarapong, Cai y Wohn 2021).
La violencia digital se articula a través de comunidades
digitales aprovechando las caracteristicas sociotécnicas
de éstas (Zulli et al., 2020) para promover dindmicas
de acoso y violencia hacia grupos minorizados,
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configurando lo que Massanari (2015) denomina tecno
culturas téxicas. Pese a su relevancia, los estudios en
torno a este fendmeno se han centrado en el contexto
angloparlante (Navarrete, 2024), por lo que esta
investigacion aporta una mirada exploratoria del desde
el contexto hispanohablante.

Desarrollo

Este estudio analizd 10 corpus de texto construidos a
partir de la recopilacion de mensajes dirigidos hacia
5 mujeres streamers hispanohablantes a través de
la herramienta NodeXL Pro en las plataformas X y
Reddit. Los mensajes analizados por medio del modelo
de procesamiento de lenguaje natural RoBERTuito
entrenado con mas de 500 millones de tweets en
espafiol (Pérez et al., 2022) superaron los 570.000
registros en X y 1.250 en Reddit. Clasificandolos en las
categorias hate speech (HS), targeted (TR) y agressive
(AG), lo que permite mayor profundidad analitica.
Posteriormente se realizé un analisis de contenido
basado en nubes de palabras utilizando un pipeline
generado por Claude Sonnet 4.6 (Anthropic, 2025),
junto a un anélisis de redes sociales mediante Gephi
(Bastian et al., 2009).

Los resultados muestran que en la plataforma X, los
mensajes clasificados como violentos van desde los
6,47% vy el 10,43% del total de corpus. En Reddit,
si bien, los volimenes son menores gracias a las
limitaciones de recopilaciéon de datos impuestas por
la APl de la plataforma, los porcentajes fluctian
entre el 3,35% vy el 25,11% sugiriendo en este ultimo
caso la existencia de nichos misdginos en subreddit
particulares.

El analisis de contenido identificd 4 tipos de violencia:
violencia ligada al género conteniendo mensajes como
puta, zorra, perra, etc. Descalificaciones personales con
palabras como retrasada, tonta, loca, etc. Denostacion
ideoldgica con comentarios como feminista o feminazi,
y finalmente la cosificacion sexual, con palabras
como tetas, culo, semen, prostituta, etc. Este ultimo
se concentra principalmente en Reddit, lo cual
evidencia una diferencia con X, siendo esta Ultima
una plataforma en que la violencia se manifiesta de
manera mas interpelativa y directa, mientras que en
Reddit, predomina un caracter sexual y objetificador. Se
identificaron ademas ciertos subreddits, los cuales tienen
como tematica principal la cosificacion y sexualizacidn
hacia creadoras de contenido, principalmente streamers.
Este hallazgo, no contemplado en el disefio original, se
vincula a lo planteado por Massanari (2015) y Marwick
y Caplan (2018) sobre cémo se manifiesta y configura
la misoginia en red en espacios digitales subculturales
como Reddit.

En lo que respecta a los patrones identificados en
la relacidn de usuarios que compartieron mensajes
violentos tomados a partir del procesamiento de los
corpus de texto a través de RoBERTuito, sélo 5 de 81
usuarios en X aparecen en mas de un corpus. En el
caso de Reddit, ningun usuario se repite, descartando
dindmicas sistémicas de acoso coordinado hacia estas
streamers.

El andlisis de graficos de redes sociales reveld
estructuras diferenciadas entre X y Reddit. En el
primer caso, predominaron las redes de transmision
centralizadas con estructuras similares a las estrellas
(Himelboim et al. 2017), donde los nodos de violencia
se posicionan cercanos al nodo central, el cual es
representado por la streamer en cuestién. En el
caso de Reddit, se observan clisteres comunitarios
dispersos y poco interconectados entre si, lo cual
se condice con la ldgica de subreddits tematicos. En
Reddit particularmente, se puede identificar una red en
particular en la que los nodos de violencia se configuran
en torno a una subcomunidad, de forma cohesionada,
la cual no sélo es consistente por provenir del corpus
con mayor porcentaje de violencia identificado, sino que
también, representa un posible nicho misdgino en el
cual los usuarios violentos interactdan entre ellos.

Conclusiones

La investigacidon confirma que las mujeres streamers
hispanohablantes estudiadas estan expuestas a
mensajes violentos en X y Reddit, con dinamicas
diferenciadas segun las caracteristicas sociotécnicas de
cada plataforma. Se identificaron 4 tipos de violencia,
siendo la violencia ligada al género la mas transversal
de las 4, y la violencia ligada a la cosificacion sexual,
siendo esta la mas distintiva de Reddit. Este estudio
propone ademdas un marco metodoldgico basado en
modelos computacionales replicables para futuras
investigaciones. También realiza un aporte tedrico
a la propuesta de tipologias de redes sociales para
Twitter de Himelboim et al. (2017), aplicando dichas
estructuras a otra plataforma, en este caso Reddit.
Finalmente, se identifica limitaciones contextuales en la
deteccién de violencia u odio en modelos de lenguaje
preentrenados basados en BERT como puede ser
RoBERTuito o BETO, especialmente cuando se procesan
mensajes con léxicos comunitarios y modismos propios
de ciertos paises hispanohablantes, lo que genera
falsos positivos y negativos, y constituye un desafio
para futuras investigaciones.
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(02.2) EDUCACION

Percepcion del profesorado de
Educacion Fisica frente a sus
competencias inclusivas

Area Educacién Inclusiva en Educacion Fisica
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po_de g Resumen de Investigacion
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En la educacién se busca dar respuestas asertivas a
todos los entornos formales de ensefnanza, valorando
la diversidad del estudiantado, donde la inclusién tiene
el propdsito de la blusqueda de una ensefanza activa y
de continuo cambio, de la que todos y todas deben ser
participes (Nieva & Lleixa, 2018), las cuales considera
la “participacién de las personas en situacién de
discapacidad” (Camargo et al., 2023, p. 945). Esto no se
encuentra exentd de tensiones en el ambito educativo,
el cual ha estado habituado a la homogeneidad en el
aula, y en la unificacién de respuestas a los distintos
problemas (Fierro &Trivino, 2022). En este punto
emerge la inclusién, la que estd asociada directamente
a la diversidad, por ello, es un proceso que no ha
llegado a su fin, sin embargo, se realizan esfuerzos
para comprometerse “firmemente con la sostenibilidad
de un proceso de mejora escolar guiado por valores
inclusivos” (Booth & Ainscow, 2011, p. 31). En este
punto, es relevante mencionar que dentro del articulo
se utilizan los siguientes términos: Necesidades
educativas especiales (NEE), Necesidades educativas
especificas (NEEs) y Necesidades especificas de apoyo
educativo (NEAE), para referirse a los requerimientos
particulares que precisa el estudiantado en su proceso
educativo. Lo anterior, debido a las actualizaciones
que ha presentado el término a través del tiempo. En
ninguna instancia se contradicen estos conceptos.
Solamente se presentan de acuerdo con el autor,
fecha y contexto de referencia. La educacidn inclusiva
va mas alld de simplemente ubicar a estudiantes
con necesidades educativas especificas en escuelas
ordinarias; busca fomentar su participacién en el aula
para asi poder garantizar el maximo rendimiento vy
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potencial mediante una educacion adaptada para todas
sus necesidades (Campos et al., 2021). Al revisar la
concepcion globalizada sobre la escuela inclusiva y
los sustentos tedricos esenciales, se puede pensar en
una educacion ideal, liberandose de la segregacion vy
marginacion, impulsando el mayor desarrollo de cada
estudiante, quien debe obtener la atencidén educativa
especifica requerida por parte del profesorado (Martin
et al.,, 2017), el cual debe poseer competencias para
la atencién a la diversidad junto al conocimiento de
las particularidades de cada NEE con el fin de atender
adecuadamente al estudiantado (Castillo-Paredes,
2022).

En la investigacién de Gonzalez-Gil et al. (2019) se
presenta la falta de recursos educativos, sin embargo,
los existentes estan focalizados en un pequefo grupo,
como el alumnado con discapacidad fisica especifica y
con condicién del Espectro Autista (CEA) (Baquerizo-
Sedano et al., 2024; Hortal-Quesada & Sanchis-Sanchis,
2022). Por otro lado, también expone los reclamos mas
reiterados por el equipo docente, el que se centra en la
“Insuficiencia de tiempo” (Gonzalez-Gil et al., 2019, p.
252), el que se dirige al alumnado con NEE; tiempo que
deberian enfocar en otorgar una educacién de calidad a
todo el estudiantado. La falta de formacion en atencion
a la diversidad también es presentada como una de
las barreras identificadas en la inclusion, donde el
profesorado enfatiza en la disociacién entre la realidad
escolar con la teoria ensefiada en la formacidn inicial
y continua del(a) docente. Se destaca la formacién en
la inclusidn, sin embargo, se presenta de forma tedrica,
sin llevarlo a la préctica. Al respecto, es importante el
desarrollo de las competencias docentes, destacandose
que la “realidad del aula donde los docentes impartiran
sus clases demanda de un conjunto de factores y de
estrategias para realizar una ensenanza de calidad”
(Canadas et al, 2019, p. 34), y dicha ensefnanza
debe ser asignada a profesionales cualificados (Sola-
Santesmasas et al., 2024), con el fin de no reproducir
la ensefianza con teorias alejadas de las practicas y
aproximandose a la realidad existente en las escuelas.
Ademds, se puede considerar la puesta en marcha de
estrategias didacticas, junto a propuestas de recursos
educativos, tanto en situaciones reales como simuladas;
aqui, “la formacion inicial docente es crucial” (Maravé
Vivas et al, 2023, p. 83)

Segun Acevedo (2017) la educacidon es considerada un
proceso educativo que debe desarrollarse en la escuela
para convertirse en un proceso dinamico que incluya la
diversidad. En este sentido, el curriculo debe adaptarse
a las necesidades de todos(as) los(as) estudiantes; esto
significa estudios de posgrado y formacién continua del
equipo docente, junto con la colaboracién de expertos
que trabajan para garantizar la vigencia del plan de

estudios. Este interés se ve reflejado en distintas areas
educativas, donde aumenta visiblemente “hacia la
inclusion de estudiantes en situacion de discapacidad
a las clases regulares de Educacidn Fisica” (Fierro &
Contreras, 2024, p. 323). Esto ha relevado estrategias
didacticas con el fin de atender la diversidad del
estudiantado, las que se centran en aplicar actividades
que consideren tanto el ambiente como el contexto
de los(as) estudiantes, para lo que es determinante
las competencias del profesorado de Educacion Fisica
(EFI), entendiendo las competencias docentes, como
la mezcla de saberes y capacidades desarrolladas
por el profesorado, las que facilitaran la ensefianza al
alumnado (Espinoza & Campuzano, 2019), dentro de
las cuales se consideran estereotipos disciplinarios
y pedagdgicos sobre Educacion Fisica, los que busca
fortalecer los procesos de Formacion Inicial Docente
(FID), enfocandose en la calidad y la equidad. Estos
estandares se componen de un conjunto de saberes
disciplinarios y didacticos especificos, con el objetivo
de responder a las necesidades del contexto educativo
actual (Castillo-Retamal et al, 2021). Debido al
porcentaje de estudiantes con NEE en las escuelas
chilenas, los “planes curriculares han tenido que
modificarse o ajustarse para que cumplan con las
necesidades de cada estudiante de los establecimientos
y asi otorgarles una educacion y formacion integral
de calidad” (Castillo-Retamal et al., 2021, p. 57). Sin
embargo, se visualiza una escasez en la preparacion de
los(as) docentes disciplinares para poder atender las
NEE del estudiantado (Castillo-Paredes, 2022), lo que
se complementa con las percepciones del alumnado
con NEE que senalan que los y las profesionales de
Educacion Fisica no se encuentran preparados para
trabajar con ellos(as) (Vila et al., 2021). En el recorrido
hacia una educacién inclusiva se requiere considerar
la formacion docente como un desafio que no se
limita a un trabajo individual, sino mas bien, alcanzar
un desarrollo profesional que aporte al progreso de
las practicas docentes, no solo dentro de las aulas,
también dentro de las instituciones, con una visidon mas
globalizada del sistema educativo, lo que “requiere
ir mas alla de ofrecer asignaturas aisladas en los
planes de estudio y dotar simplemente de estrategias
pragmaticas y pedagdgicas en forma de receta al futuro
profesorado” (Nabaskues et al, 2019, p. 127). Las
tareas primordiales para alcanzar las escuelas inclusivas
es que el profesorado se encuentre capacitado para
responder las necesidades especificas del estudiantado.
Por ello, tanto el(la) profesor(a) como los equipos,
deben “adquirir las competencias profesionales que se
requieren para atender adecuadamente al estudiantado
con necesidades especificas de apoyo educativo” (Fierro
& Contreras, 2024, p. 318). En este punto, se releva el
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rol de la formacidn inicial docente, que desde 1994 en
la declaracidn de Salamanca se propone a los gobiernos
redireccionar la formacién docente con el fin de que
cada pedagogo posea las herramientas y preparacion
necesarias para atender las NEE, y “garantizar que, en
un contexto de cambio sistematico, los programas de
formacion del profesorado, tanto inicial como continua,
estén orientados a atender las necesidades educativas
especiales en las escuelas integradoras” (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura [UNESCOQO], 1994, p. X).

Frente a las barreras y dificultades asociadas al
profesorado de Educacidon Fisica presentadas en
los parrafos anteriores, es que, se vuelve necesaria
la realizaciéon de investigaciones relacionadas a las
competencias docentes enfocadas a las NEAE (Marin
Suelves, & Ramén-Llin, 2021) en el ambito de la
Educacidén Fisica. De aqui, surge la interrogante frente
a las percepciones de los docentes respecto a la
inclusién, y sus competencias. Lo que lleva al objetivo
principal de esta investigacion, el cual se centré en
analizar la percepcién del profesorado de Educacidn
Fisica frente a sus competencias en la atencion del
alumnado con necesidades educativas especificas
en dos centros educativos de la region Metropolitana
de Chile, identificando con ello, las necesidades mas
urgentes relacionadas a la inclusion. (Esta informacién
corresponde al apartado de introduccién del articulo
publicado, y que se encuentra en la Revista de
Inclusion Educativa y Diversidad (RIED), DOI: https://doi.
org/10.5281/zenodo0.15265286)
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En un mundo cada vez mas tecnoldgico y globalizado,
las denominadas “habilidades para el siglo XXI” —
como el pensamiento critico, comunicacion efectiva,
liderazgo y colaboracidn— se han vuelto tan relevantes
como los conocimientos técnicos. En la base de todas
ellas se encuentran las habilidades socioemocionales
(HSE): la capacidad de reconocer y gestionar las propias
emociones, establecer relaciones sanas y desenvolverse
con empatia y autonomia en distintos entornos sociales.
Organismos como la UNESCO y la OCDE levan
décadas documentando su impacto en el rendimiento
académico, la salud mental y la empleabilidad. En
Chile, el estudio SSES (Survey on Social and Emotional

Skills) 2023 de la OCDE confirmé que los jévenes de
nivel socioecondmico bajo presentan brechas mas
pronunciadas en estas habilidades en comparacion con
sus pares de mayores ingresos.

Este proyecto aborda precisamente ese problema: la
falta de herramientas atractivas, accesibles y efectivas
para el aprendizaje de las HSE en adolescentes entre
14 y 17 afos pertenecientes al segundo y tercer quintil
de ingresos en Chile. Si bien el Ministerio de Educacién
incorporé las HSE en el curriculum escolar desde
2023, el tiempo disponible en el ramo de Orientacién
resulta insuficiente para un desarrollo profundo, vy
las soluciones tecnoldgicas existentes carecen de
elementos que generen verdadero interés en este
grupo etario.

La propuesta central del proyecto es el disefio de
“Guardianes de los Pillanes”, una aplicacion movil que
combina aprendizaje socioemocional con gamificacion
y una narrativa basada en la mitologia chilena. Los
usuarios se convierten en “Guardianes de los Espiritus”,
jévenes elegidos para restaurar el equilibrio emocional
del mundo ante una amenaza llamada “La Fractura del
Alma”. El recorrido se organiza en cinco reinos, cada
uno asociado a una competencia emocional especifica:
la Laguna Tenten y Kaikai (conciencia emocional), el
Volcan del Pillan (regulacion emocional), la Guarida
del Caleuche (autonomia emocional), el Bosque de
los Pehuenes (competencia social) y el Camino de
Patagonia (bienestar integral). En cada reino, los
jugadores completan misiones, desafios semanales vy
actividades de aprendizaje que combinan preguntas,
selecciones multiples y resolucion de acertijos,
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acumulando recompensas y avanzando en un sistema
de ranking.

Mas alld de su materializacion cémo producto de
software, este proyecto abre un campo de exploracion
relevante: la gamificacidon como metodologia aplicable a
multiples formas de aprendizaje, y la narrativa cultural
como recurso de identidad y arraigo en herramientas
educativas. La combinacién de tecnologia, identidad
local y diseno centrado en el usuario ofrece un camino
promisorio para abordar brechas educativas que
ninguna disciplina puede resolver de manera aislada.
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como el reciclaje mecdnico y quimico, todavia presentan
limitaciones en eficiencia, calidad del material
recuperado y sustentabilidad del proceso. En Chile,
ademas, persiste una gran brecha entre el volumen de
PET disponible y el que efectivamente se recicla. En
Autor este contexto la Ley REP ha comenzado a exigir nuevas
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Este proyecto buscé abordar uno de los desafios
ambientales mas urgentes de la actualidad que
es la acumulacién de plasticos de un solo uso, en
especial del tereftalato de polietileno (PET), material
ampliamente utilizado en botellas y envases. La
investigacion propone la formulacidon de una empresa
basada en reciclaje bioldgico, capaz de transformar el
PET postconsumo en sus mondmeros originales para
volver a producir plastico de calidad equivalente al PET
virgen, avanzando asi hacia una economia circular.

El diagndstico es claro, aun cuando el PET es uno de
los plasticos mas reciclados, los métodos tradicionales,

metas de recoleccidn, valorizacion y uso de material
reciclado y aqui se identifica una oportunidad concreta
para tecnologias capaces de recuperar PET con mayor
valor y reintegrarlo al ciclo productivo.

Desde el punto de vista tecnoldgico, la propuesta
se centra en el reciclaje bioldgico, una estrategia que
utiliza enzimas capaces de despolimerizar el PET vy
obtener acido tereftalico y etilenglicol, sus bloques
originales. Para evaluar la factibilidad de esta ruta,
se estudiaron dos enzimas reportadas en la literatura
internacional como candidatas promisorias. Ambas
fueron sintetizadas, clonadas y expresadas de forma
recombinante en E. coli, lo que permitié avanzar
desde la revision bibliografica hacia una validacion
experimental en laboratorio con PET domiciliario,
acercando la investigacién a condiciones mas cercanas
a una aplicacién real.

La optimizacion experimental se realizé mediante
metodologias de Diseflo de Experimentos y Superficie
de Respuesta, herramientas que permiten evaluar de
manera eficiente el efecto de variables clave sobre
el proceso. En este caso, se estudiaron rangos de
pH entre 6,5 y 8,5, y temperaturas entre 55 y 65 °C.
Los resultados mostraron que la enzima A presentd
su mejor desempeno a 55 °C y pH 7,6, mientras que
la enzima B alcanzod sus condiciones dptimas a 65 °C
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y pH 8,5. Ademads, se observaron niveles maximos
de degradacion de PET del orden del 13%, con una
proyeccion de alcanzar entre 17% y 20% una vez
optimizados otros parametros del proceso, como
concentracion enzimatica, agitacion y carga de sustrato.
Aunque preliminares, estos resultados validan la
viabilidad técnica del enfoque.

Junto con la validacion cientifica, el proyecto abordé un
aspecto decisivo para toda empresa de base cientifico-
tecnolégica: cémo transformar una solucién de
laboratorio en una propuesta con viabilidad comercial.
Para ello, se desarrollaron dos modelos de negocio
mediante Business Model Canvas y analisis FODA. El
primero propone una empresa recicladora que ofrece
el reciclaje enzimatico como servicio; el segundo
considera el empaquetamiento de la tecnologia para
terceros. Tras comparar ambas alternativas, se optd por
el modelo de reciclaje como servicio, principalmente
porgue otorga mayor control sobre el proceso, facilita
la validacidén industrial y permite capturar mejor el valor
generado por la tecnologia.

Finalmente, el proyecto organiza la implementacién de
la empresa mediante una metodologia Stage-Gate, que
divide el desarrollo en etapas sucesivas con puntos de
decisién para reducir riesgos técnicos y financieros. Esta
hoja de ruta considera primero la validaciéon cientifica
y tecnoldgica, luego una prueba piloto con empresas
generadoras de residuos PET vy, posteriormente, el
desarrollo del modelo comercial y del financiamiento
para escalar. Entre sus principales conclusiones, la tesis
sostiene que ya existen bases técnicas y estratégicas
para avanzar hacia una empresa de reciclaje bioldgico de
PET en Chile. De este modo, el Proyecto no solo aporta
al debate sobre innovacidon y sustentabilidad, sino
que también propone una via concreta para conectar
biotecnologia, emprendimiento y economia circular,
poniendo énfasis en una metodologia de gestién
que permite disminuir los riesgos que caracterizan
la transferencia tecnoldgica desde el laboratorio a la
industria.
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Resumen

El uso de la madera contralaminada (CLT) en
edificaciones ha aumentado en los ultimos afios debido
a sus beneficios ambientales. Sin embargo, aln existen
limitaciones para evaluar su desempeno estructural
frente al fuego. Este estudio analiza el comportamiento
termo-mecanico de losas de CLT expuestas a incendios.

Para ello, se emplea un enfoque numérico que combina
simulaciones de incendio mediante CFD con anélisis
estructurales mediante FEM. Los resultados permiten
evaluar el riesgo de colapso considerando distintos
parametros, como el nimero de capas, su espesor y
el nivel de proteccién contra el fuego, contribuyendo
al desarrollo de métodos de disefio mas seguros para
estructuras de madera.

Introduccién

La industria de la construccién es una de las principales
responsables de las emisiones de diéxido de carbono a
nivel mundial (Abed et al., 2022). Esto se debe, en gran
parte, al uso intensivo de materiales como el hormigén
y el acero, que han sido la base de la construccion
durante muchos anos. Frente a este escenario, surge
la necesidad de incorporar materiales mas sostenibles
que ayuden a reducir la huella de carbono del sector. En
este contexto, la madera aparece como una alternativa
atractiva, ya que es un material renovable y su impacto
ambiental es considerablemente menor en comparacion
con los materiales tradicionales (York & Europe, 2021).

Por otro lado, la madera es un material combustible
que puede contribuir al crecimiento de un incendio,
por lo que su comportamiento frente al fuego debe
ser considerado como un aspecto fundamental en el
disefio estructural (Wood et al., 2024). Ademas, el
uso de revestimientos, como paneles de yeso, puede
incrementar significativamente su resistencia al fuego
(Wiesner et al., 2025).

Debido a los altos costos de los ensayos experimentales
a escala real en madera masiva, la modelacidén
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computacional surge como una alternativa viable para
analizar el comportamiento estructural frente al fuego
(Lucherini et al., 2024). Para ello, se emplea un enfoque
acoplado CFD-FEM, donde CFD (Dinamica de Fluidos
Computacional) se utiliza para simular el incendio
y FEM (Método de Elementos Finitos) para evaluar
la respuesta estructural . En una primera etapa, el
incendio se modela en Fire Dynamics Simulator (FDS)
(McGrattan et al.,, 2013), obteniendo temperaturas y
coeficientes de transferencia de calor convectivo. Esta
informacion se transfiere a un modelo de elementos
finitos en el software (ANSYS, 2023), donde se realiza
el analisis térmico y mecanico. La transferencia entre
ambos modelos se lleva a cabo mediante el concepto de
temperatura de superficie adiabatica (AST) propuesto
por Wickstrom et al. (2007), lo que permite representar
de manera consistente las condiciones térmicas del
incendio en el analisis FEM. Finalmente, se incorporan
las cargas mecanicas para completar el analisis termo-
mecanico de los elementos de madera.

Desarrollo

En el presente trabajo se evaluaron dos metodologias
diferentes para simular el efecto de incendios en
estructuras. La primera alternativa consiste en simular el
efecto del fuego en la estructura mediante un escenario
de incendio basado en la curva estandar tiempo-—
temperatura I1ISO 834 (1999). La segunda alternativa,
requiere modelar un escenario de incendio mas realista
mediante Dindmica de Fluidos Computacional (CFD),
donde el desarrollo del incendio depende de la tasa
de liberacién de calor (HRR) y de las caracteristicas
del compartimiento (EN, 2002). Ambas metodologias
permiten estudiar el comportamiento de la madera
frente al fuego, analizar su respuesta y evaluar su
desempeno a altas temperaturas, vinculando los
resultados con parametros relevantes para el disefio
del elemento estructural.

Posteriormente al andlisis termo-mecanico para
ambas representaciones de exposicion al incendio,
se evalla la evolucion de las deflexiones maximas de
la losa a lo largo del desarrollo del incendio. En este
contexto, se definen criterios de desempefio basados
en limites de deflexién maximos (Ni & Gernay, 2021).
A medida que la temperatura aumenta desde la cara
inferior de la losa durante el incendio, se registran
las deflexiones maximas y se determinan, para cada
estado de desempeno, los correspondientes valores de
temperatura, tiempo de exposicién y profundidad de la
capa carbonizada.

Conclusiones

El analisis acoplado CFD-FEM se presenta como una

herramienta relevante para estudiar el comportamiento
termo-mecdnico de la madera durante un incendio, asf
como para escalar y validar resultados experimentales
de incendios en estructuras de madera masiva.

El incremento en el ndmero de capas de CLT en la
losa evidencié una mejora en su comportamiento a
altas temperaturas. Asimismo, la incorporacién de
revestimientos de proteccidon mejora significativamente
su desempefo térmico, por lo que su implementaciéon
resulta clave para optimizar la respuesta de la madera
frente a la accidn del fuego.
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Los cambios en los habitos de consumo de las
personas por actividades como la compra en linea
han favorecido la expansiéon de la venta, distribucién
y envasado de alimentos junto con la exportacién
de diferentes productos, principalmente berries. Este
fendmeno ha incrementado la demanda de envases
plasticos, los cuales se fabrican en gran medida a
partir de polimeros sintéticos como el poliestireno (PS)
y el polipropileno (PP). Estos presentan un impacto
medioambiental negativo principalmente debido a
su alta resistencia a la degradacién, lo que genera su
acumulacién en el medioambiente (Gavilan et al., 2021;
Hwee, 2025; Lee et al,, 2023; Zhu, 2025). En respuesta

a esta problematica, se han promulgado leyes, tanto
a nivel nacional como internacional, con el objetivo de
disminuir la generacidon de residuos plasticos. Asi, la
Ley de Plasticos de un Solo Uso (PUSU) contempla
a partir de febrero de 2026 la prohibicién la entrega
de plasticos desechables en establecimientos de
expendio de alimentos y autoriza la entrega de
productos desechables de materiales distintos del
plastico o pldstico certificado cuando el consumo ocurre
fuera del local, y de manera complementaria, la Ley
de Responsabilidad Extendida del Productor (REP)
transfiere a las empresas con productos envasados
la responsabilidad sobre los residuos derivados de
sus envases, estableciendo metas especificas para la
recoleccion y reciclaje.

Ante esta problematica, los materiales celuldsicos
reciclados son una alternativa viable y competitiva para
sustituir a los plasticos desechables por su capacidad
de biodegradarse, sin embargo, es necesario buscar
fuentes seguras de pulpa de celulosa reciclable para su
aplicacion en alimentos (Semple et al., 2022; Singh et
al., 2023). En este contexto, los envases posconsumo
de cartéon para liquidos (LPB, por sus siglas en
inglés), un tipo de envase multilaminado, representan
una fuente atractiva de pulpa de celulosa al estar
compuestos aproximadamente en un 75% de cartdn
virgen protegido por capas de polietileno y aluminio
(Recupido et al., 2023; Robertson, 2021). A diferencia
de otros materiales celuldsicos, estos no contienen
aditivos potencialmente peligrosos como las per- vy
polifluoroalquiladas (PFAs), cominmente empleadas
en cartdn para otorgar hidrofobicidad y asociadas a
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efectos adversos para la salud (Langberg et al., 2024;
Robertson, 2021). Ademas, en Chile, al ser ampliamente
utilizados para el envasado de productos lacteos, jugos
y conservas se generan aproximadamente 25.676
toneladas de residuos LPB posconsumo al ano, con una
tasa de reciclaje actual inferior al 3,2 %, destacando
que para los residuos de estos envases la ley REP fija
una meta de recoleccidn vy reciclaje del 60% para el ano
2033 (ANIR, 2023; X. Chen et al., 2021; Kyklos, 2025),
lo que refleja un amplio margen de potencial materia
prima para el desarrollo de materiales celuldsicos
reciclados.

El principal desafio del uso de pulpa de celulosa
obtenida a partir de envases LPB posconsumo radica
en la pérdida de calidad de estas por el desgaste de
sus fibras. Estas experimentan procesos de degradacién
y deformacién, lo que limita su reutilizacion en el
desarrollo de nuevos materiales de envasado (Bajpai,
2024). Esto es producto del envejecimiento combinado
con el proceso de reciclaje que alteran su morfologia
produciendo fendmenos como el acortamiento,
perdida de flexibilidad, desfibrado superficial,
pérdida de capacidad de hidratacion de las fibras
durante el pulpeado conocido como hornificacidn,
todo esto ocasiona una menor capacidad de unién
interfibrilar (Balea et al., 2018; H. Chen et al,, 2019).
En consecuencia, los materiales resultantes presentan
densidad reducida, baja resistencia mecanica vy
propiedades funcionales deficientes (Lipkiewicz et al.,
2021; Singh et al,, 2023).

Si bien se han propuesto diversas estrategias para
mejorar las propiedades de los materiales reciclados,
incluyendo modificaciones quimicas que aprovechan
la reactividad de la celulosa con distintos compuestos
para conferirle caracteristicas como la hidrofobicidad,
asi como la incorporacién de aditivos con funciones
de refuerzo para incrementar la resistencia mecanica
(Huang et al, 2019; Rodriguez-Fabia et al, 2022;
Xue et al., 2024), dichas alternativas aldn requieren
optimizacion a fin de garantizar un desempefio
adecuado en aplicaciones destinadas al contacto con
alimentos.
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(02.7) TELECOMUNICACIONES
Topology-Aware Dominating Set
Optimization for User Coverage in
Next-Generation Wireless Networks
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El despliegue de redes 5G y 6G en zonas urbanas
densamente pobladas requiere abordar cuestiones
como la cobertura de los usuarios, la eficiencia
energética y la planificaciéon de redes. Este articulo
propone tres modelos de optimizaciéon para asignar
Autores de manera dptima a los usuarios a las redes troncales.
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El primer modelo encuentra un conjunto dominante,
mientras que el segundo y el tercero buscan un
conjunto dominante independiente, asegurando que no
haya dos nodos de red troncal adyacentes conectados.
Este es, segln nuestro conocimiento, el primer uso de
problemas de conjuntos dominantes y estables para
la asignacidon dptima de usuarios a la red troncal en
redes inaldmbricas. Los resultados numéricos muestran
soluciones dptimas para instancias con hasta 5000
usuarios y 150 estaciones base.

Dado el desarrollo y el despliegue de las redes
celulares inalambricas 5G, la quinta generacién de
comunicaciones moviles inaldambricas, se prevén nuevos
retos en la arquitectura de las redes mdviles. Uno de
los paradigmas es el concepto de redes ultradensas,
dado que los usuarios generan un volumen de trafico
de datos sin precedentes, lo que requiere un cambio
fundamental en el disefio y la planificacion de estas
redes 5G de onda milimétrica para proporcionar
servicios de telecomunicaciones como la transmisidn
de video de alta definicidn, la realidad aumentada, la
computacion en la nube, el loT y el lloT.

Las redes inalambricas de sexta generacion tienen
como objetivo dar soporte a nuevos servicios de
telecomunicaciones que tienen requisitos muy
criticos, incluyendo latencia ultra baja, velocidades
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de transferencia muy altas y aplicaciones mejoradas
basadas en |A. La tecnologia para las redes inalambricas
6G ha despertado el interés de la investigacién a
nivel mundial, con equipos de investigacion en paises
como China, Corea del Sur, Estados Unidos y Europa
contribuyendo a su desarrollo.

Una caracteristica importante de estas redes
inalambricas 5G/6G son los mecanismos de equilibrio
de carga, que son esenciales para distribuir de manera
eficiente el trafico de los usuarios y evitar la congestidn,
teniendo en cuenta estrategias relacionadas con la
cobertura de los usuarios mediante la aplicacién de
modelos de optimizacién matematica.

Todo lo anterior debe garantizar la calidad del servicio
(QoS). Tanto las redes inalambricas 5G como las 6G
tienen como objetivo mejorar la experiencia del usuario
(QoE), optimizar el uso de los recursos de la red y dar
soporte a diversas aplicaciones emergentes como las
ciudades inteligentes, los vehiculos auténomos y la
automatizacién industrial.

NORMA PARA REDES 5G Y 6G

Normalizacién 5G/6G

El Third Generation Partnership Project (3GPP) describe
las diferentes versiones de las ediciones, que van desde
la versidon 15 hasta la versién 20, destacando los
avances técnicos vy los retos que conlleva la transicién
de tecnologia 5G a la 6G, donde la versién 15 marco
el nacimiento del 5G y la version 18 sefiald el inicio
del 5G avanzado, que incorpora inteligencia artificial.
Los autores destacan que, para la evolucién hacia el
6G, el 3GPP ha elaborado un calendario completo con
estudios sobre la tecnologia 6G. Estos estudios estan
relacionados con el uso, los requisitos y los estudios
técnicos de la versién 20, que seran la base para el
trabajo en la versién 21, como primeros cimientos del
6G, lo cual serd esencial para habilitar los primeros
sistemas comerciales de 6G en 2030. En consecuencia,
a medida que se han adoptado los estandares de
red 5G, se estdn remodelando la estructura y el
funcionamiento de las redes en areas urbanas, rurales
y suburbanas para mejorar el rendimiento de la red,
gestionar los problemas de sefal y propagacion, vy
garantizar la cobertura para la conectividad de los
usuarios. Por ultimo, las mejoras en los estandares
potenciaran las capacidades de la red y el desarrollo de
aplicaciones innovadoras.

Descripcién de los escenarios de propagacién en
sistemas 5G/6G.

Despliegues al aire libre puramente aleatorios: Este
modelo se caracteriza por despliegues puramente
estocasticos, en los que las estaciones base, los equipos

de wusuario (UE) y los inhibidores siguen procesos
estocdsticos. Los UE activos se caracterizan por un
determinado proceso independiente o se incorporan
en la especificacién de los agentes de bloqueo que
representan a los seres humanos. Modelos de blogueo
por el cuerpo humano: La mayoria de los modelos de
bloqueo estatico propuestos en la literatura para redes
inaldmbricas 5G de onda milimétrica permiten un
andlisis estdtico de equipos de usuario estacionarios
ubicados en un drea homogénea con bloqueadores; en
consecuencia, se presenta un escenario con un area de
bloqueo de linea de visidn (LOS) de forma rectangular
que generalmente ocurre en grandes escenarios al aire
libre con alta densidad de personas, Fig.1l. La Fig. 2
muestra enlaces bloqueados por personas en la zona de
linea de visidn (LOS) en una red inaldmbrica 5G/6G con
una estacion base dominante. UE mévil y bloqueadores
estdticos: En este caso, el UE se mueve seglin un
patrén rectilineo uniforme cuando se trata de un
proceso estatico homogéneo de bloqueadores; ademas,
se considera el tiempo que el UE pasa blogqueado en
un estado determinado. Para la dependencia entre los
estados de enlace, se pueden utilizar probabilidades
condicionales para bloqueado/no bloqueado en la
linea de visidon. UE estdtico y bloqueadores mdviles:
Este escenario se presenta cuando el UE estdtico
esta rodeado de bloqueadores, uno de los cuales se
mueve segun el modelo de direccidon aleatoria. Este
escenario hace hincapié en la evolucion del estado
del UE a lo largo del tiempo y también incorpora
métricas relacionadas con el tiempo que el UE pasa en
los estados bloqueado y no bloqueado. Bloqueo por
objetos estdticos de gran tamafio: En este escenario,
los objetos dindmicos pequefios, como personas vy
vehiculos, bloquean, al igual que los objetos estaticos
de gran tamano, tales como edificios altos en areas
urbanas de alta densidad, bloquean los enlaces entre
las estaciones base y los equipos de usuario. La Unién
Internacional de Telecomunicaciones ha considerado el
despliegue de redes inaldmbricas 5G en areas urbanas
y ha publicado las Recomendaciones ITU-R P.1410-6 e
ITU-RP.1411-12.
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(03.1) SALUD
- - - 1 »
Violencia en centros de salud: é¢solo
la punta del iceberg?
Area Salud Publica, Salud ocupacional
Tipo de L
Publicacién Columna de Opinidn
Palabras Violencia Externa, Salud publica, Atencion Primaria de Salud
Claves
En Chile, los datos oficiales son alarmantes vy
muestran un aumento sostenido de estos eventos.
Segun el “Quinto informe de violencia externa en
redes asistenciales - Periodo 2024” (2025), se puede
establecer que los registros incrementaron en un
Autor 60,2% entre los afios 2022 y 2023. Este aumento se

Joaquin Andres Wilson Saez
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En los ultimos afios, la violencia contra trabajadores/
as de la salud ha comenzado a instalarse con bastante
fuerza en el debate publico en Chile. Agresiones
fisicas, amenazas con uso de armas o insultos hacia
trabajadores/as de establecimientos de salud han sido
cada vez mas visibles a través de diversos medios de
comunicacién, declaraciones de asociaciones gremiales
y autoridad sanitaria.

A este fendmeno se le denomina “Violencia Externa”
(VE), entendida como aquella que es ejercida por
personas ajenas al equipo de trabajo (Diaz et al., 2018),
es decir, en el contexto sanitario serian pacientes,
familiares y/lo acompafantes que acuden a un
establecimiento de salud.

ha concentrado principalmente en la Atencién Primaria
de Salud (APS), compuesta por los Centros de Salud
Familiar (CESFAM), Centro Comunitario de Salud
Familiar (CECOSF), Postas de Salud Rural (PSR), entre
otros; concentrando el 61,9% de los registros durante
dicho periodo. Esta tendencia se mantuvo en 2024,
donde se registraron un total de 10.320 casos, de los
cuales el 66,2% corresponden al nivel primario de
salud, con una tasa de incidencia de 50,4 agresiones
por cada 1.000 trabajadores/as de la salud.

Que exista una mayor concentraciéon de registros de
VE en recintos APS no es una problematica minuscula.
Este nivel constituye en muchas localidades a lo largo
del pais, el primer punto de contacto entre la poblaciéon
y la institucionalidad. En estos espacios se resuelven
la mayoria de las necesidades de salud de las
comunidades y se implementa el “Modelo de Atencidn
Integral de Salud Familiar y Comunitaria”, que busca
promover la relacién cercana entre los equipos de salud
y el territorio. Paraddjicamente, esa misma cercania
puede aumentar la exposicién de los/as trabajadores/
as a situaciones de VE, especialmente en contextos
marcados por la sobrecarga asistencial, largas listas
de espera o la frustracion de los pacientes frente a las
limitaciones del sistema publico de salud.

El fendmeno de la VE no es exclusivo de Chile. La
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Organizacién Mundial de la Salud (2022) estima que el
63% de trabajadores/as de la salud ha experimentado
violencia en su lugar de trabajo. En Espaina, por
ejemplo, el Ministerio de Sanidad (2024) reportd un
incremento del 15,74% en registros de VE durante el
2024, comparado con el ano anterior, concentrando
igualmente una mayor reportabilidad en la APS.

Abordar esta problemadtica integralmente debe ser
prioritario, considerando que sus posibles impactos
son multiples. Segun diversos estudios, la VE se ha
asociado con afectaciones en la salud mental, como
el Sindrome de Burnout (Yasar y Ali, 2019; Garcia,
2019; Berger et al., 2024). Estas repercusiones son
preocupantes, considerando que la Superintendencia
de Seguridad Social (SUSESO) (2025) durante el
afio 2024 indicé que el 72% de las enfermedades
profesionales fueron de indole de salud mental, con un
promedio de 39,3 dias de ausencia laboral por caso,
afectando mayoritariamente al sector servicios, donde
se incluye al sector salud.

Ademas, estas cifras estdan marcadas por la variable
género, dado que para el mismo afio mas del 50%
de las enfermedades profesionales de salud mental
en dicho sector, corresponden a poblacién femenina
(Observatorio Seguridad y Salud en el Trabajo, s.f.),
dato sumamente relevante considerando que mas
del 70% del personal sanitario en Chile es dotacion
femenina (Superintendencia de Salud, 2022).

Por otro lado, la VE se asocia a consecuencias
econdmicas en el sistema sanitario, puesto que implica
desembolsar mayores recursos en la contratacién de
reemplazos para cubrir licencias médicas, un aumento
en la sobrecarga en equipos de salud, muchas veces ya
sobreexigidos, entre otras repercusiones invisibilizadas.

Otra arista que diversos estudios han documentado
es la relacién de la VE con el deterioro de la calidad
y seguridad de la atencién (Geoffrion et al., 2020;
Romero-Alvarado y  Chiliquinga-Villacis, 2025),
desgaste del clima laboral (Ramirez et al, 2024) y
aumento de la rotacién de personal (Garcia, 2019).
Todo esto complejiza aun mas el panorama, dada la
multiplicidad de consecuencias asociadas.

En respuesta a este fendmeno, el Estado chileno ha
impulsado diversas iniciativas para hacerle frente.
Entre ellas se encuentra la Ley N° 21.188, conocida
como “Ley Consultorio Seguro”, promulgada en 2019,
cuyo objetivo es fortalecer las sanciones frente a
agresiones contra trabajadores/as de la salud. A esto se
suman otras medidas orientadas a establecer sistemas
de registro de agresiones, promover estrategias de
prevencion y reaccién desde los establecimientos, asi
como la formalizacién de protocolos de actuacion.

No obstante, aun persisten importantes desafios en
esta materia. Uno de ellos es el subregistro de la VE
(Arnetz et al., 2018; Martinez y Rodriguez, 2024),
especialmente en aquellos casos de agresiones
verbales, que suelen ser normalizadas en el ejercicio
cotidiano del trabajo sanitario. Esto imposibilita conocer
la extension real del fendmeno y sus impactos. Ante
ello, existe una necesidad creciente de generar mayor
evidencia sobre este problema, particularmente en la
APS, donde las investigaciones aun son escasas en
comparacién con el ambito hospitalario.

Reconocer la VE contra trabajadores/as de la salud como
un problema de salud publica implica ir mas alla de la
respuesta punitiva frente a las agresiones. Requiere
comprender y abordar las condiciones estructurales
y organizacionales que favorecen estos eventos,
fortalecer las estrategias de prevencidon y promover
entornos laborales seguros para quienes cumplen un
rol fundamental en el cuidado de la poblacidn.

En un contexto local donde el sistema de salud
enfrenta multiples demandas como el envejecimiento
poblacional, aumento de enfermedades crénicas, entre
otras; proteger a quienes sostienen cotidianamente la
atencion sanitaria debe ser una prioridad, independiente
del gobierno de turno. Después de todo, cuidar la salud
y seguridad de quienes cuidan también es una condicion
necesaria para garantizar el derecho a la salud de toda
la poblacién, como también nadie deberia enfermar
producto de su trabajo.
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(03.2) SALUD
Salud mental en territorios rurales:
] »
un modelo que sobrevive mas por
. »
vocacion que por estructura
Area Salud publica, Salud rural
:il:)l;i:aecio'n Columna de Opinidn
Zlaal?:;as Salud publica, Salud rural
partir de indicadores de cobertura, como si la existencia
de programas o la habilitacién de agendas equivalieran
a atencion efectiva. Pero en la ruralidad, esa afirmacion
resulta, al menos, incompleta. Porque no basta con que
la atencidon exista: tiene que ser accesible, oportuna
Autora y pertinente para los habitantes de los sectores mas
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En Chile, el acceso a la salud mental parece estar
garantizado. En la ruralidad, muchas veces, no lo esta.

Hablar de salud mental se ha vuelto cada vez mas
frecuente. Sin embargo, esta visibilizacién no ha sido
necesariamente sindnimo de acceso real, especialmente
en territorios rurales. Diversos informes del Ministerio
de Salud y organismos internacionales han advertido
que las brechas de acceso y continuidad en salud
mental se profundizan en contextos rurales y de
mayor vulnerabilidad. Alli, donde la distancia no solo
es geogréfica, sino también simbdlica, la salud mental
continda siendo una deuda pendiente.

Desde el nivel central, se insiste en medir avances a

alejados.

En la practica, no es extrafio que una persona deba
invertir horas y dinero en traslado para una atencién
de pocos minutos, o que derechamente desista de
consultar. Tampoco es inusual que los equipos de
salud, con recursos limitados, deban priorizar urgencias
por sobre procesos terapéuticos sostenidos. Asi, la
continuidad —clave en salud mental— se transforma
en una excepcidon mas que en una regla.

La ruralidad no es solo un territorio: es una forma
de vida. Y, sin embargo, gran parte de las politicas
publicas siguen disenandose bajo una légica urbana,
estandarizada, que no dialoga con las particularidades
locales. Se implementan estrategias que, en el papel,
parecen suficientes, adecuadas, lindas y justas pero que
en el territorio se diluyen frente a la falta de condiciones
minimas para su ejecucion.

Esta desconexidn se vuelve especialmente evidente
al observar los motivos de consulta mas frecuentes
en estos contextos. Lejos de tratarse Unicamente de
cuadros leves o transitorios, muchos equipos de salud
enfrentan de manera reiterada situaciones complejas,
que, en no pocos casos, han permanecido invisibilizadas
por anos.

La dispersién geografica, el aislamiento, la limitada
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presencia institucional y las dificultades para acceder
a redes de apoyo especializadas pueden contribuir
a que estas situaciones se cronifiquen o se aborden
tardiamente. En este escenario, la salud mental no solo
requiere atencidn clinica, sino también una respuesta
intersectorial sdlida que hoy muchas veces resulta
insuficiente.

Un ejemplo claro es la telesalud. Promovida como
soluciéon para acortar brechas, muchas veces termina
evidenciando nuevas desigualdades. ;Qué ocurre
cuando la conexidon es inestable, cuando no hay
computadores disponibles o cuando el espacio fisico
no garantiza privacidad? La respuesta es simple:
la atencién no ocurre, o ocurre en condiciones que
comprometen su calidad.

A esto se suma un factor silencioso, pero determinante:
el estigma. En comunidades pequenas, donde las redes
sociales son estrechas, consultar por salud mental no
siempre es una decisién neutra. La exposicién percibida
puede inhibir la blsqueda de ayuda, retrasando
intervenciones que podrian ser oportunas.

Quienes trabajan en estos territorios saben que estas
dificultades no son tedricas, sino parte de la practica
cotidiana. Se enfrentan a usuarios que llegan tarde, no
por falta de interés, sino por limitaciones econdmicas
para costear el transporte o por condiciones climaticas
adversas; a procesos que se interrumpen, no por
desmotivacion, sino por barreras estructurales que, una
vez mas, incluyen la imposibilidad de trasladarse. En
este escenario, sostener una atencion digna se convierte
en un esfuerzo constante dentro de un sistema que,
muchas veces, no esta disefiado para ello.

Y es aqui donde surge una pregunta incémoda, pero
necesaria: ;estamos realmente garantizando el derecho
a la salud mental, o solo estamos cumpliendo con su
apariencia?

Porque mientras el discurso avance mas rapido que las
condiciones reales, el riesgo es claro: naturalizar una
brecha que sigue profundizandose. No se trata solo de
aumentar la cantidad de prestaciones, sino de revisar
criticamente cémo, dénde y en qué condiciones se estan
entregando. Y esto ocurre no solo con el item salud
mental.

Repensar la salud mental en la ruralidad implica ir
mas allad de soluciones parciales. Supone fortalecer los
equipos locales, reducir la rotacion de profesionales,
disenar estrategias culturalmente pertinentes vy, sobre
todo, abandonar la idea de que una misma respuesta
puede servir para todos los territorios.

También implica dejar de romantizar el compromiso
de los equipos de salud rural. La vocacion no puede
seguir siendo el principal sostén de un sistema que

requiere estructura, recursos y planificacion. Cuando la
respuesta institucional depende del esfuerzo individual,
lo que existe no es un modelo sélido, sino un equilibrio
fragil.

Garantizar el acceso no es abrir una agenda ni habilitar
una plataforma digital. Es asegurar que las personas
puedan, efectivamente, recibir atencién continua, de
calidad y en condiciones que respeten su contexto.

La salud mental en territorios rurales no puede seguir
siendo una promesa en el papel. Porque cuando el
acceso no se traduce en atencién real, lo que falla no es
el territorio: es el modelo.

Mientras el sistema continde midiendo cobertura
en lugar de resultados reales, la salud mental en
la ruralidad seguira existiendo mas en los informes
que en la vida de las personas. Y aun mas grave: si
el lugar donde una persona vive determina si puede
0 no acceder a atencién en salud mental, entonces el
problema no es territorial, sino estructural.
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(03.3) COMUNICACION
Publi ti d ion: ent
upiicar en tiempos ae presion:. entre
] ] ] g .
legitimidad y mercantilizacion
Area Estudios sobre comunicacidn cientifica, Politicas de publicacién académica
Tipo de S
Publicacién Columna de Opinidn
Palabras Publicacion académica, Revistas depredadoras, Productividad cientifica, Mercantilizacion
Claves del conocimiento
factor de impacto, indice H y cuartiles ha convertido
la producciéon académica en un sistema econdmico
del conocimiento, donde los articulos funcionan
como moneda de cambio. La consecuencia es una
mercantilizacién de la investigacién: publicar se asemeja
Autor cada vez mas a transar en un mercado regulado por
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La publicacién cientifica se ha convertido en un eje
central de la vida académica contemporanea. Mds
alld de la consigna “publicar o perecer”, lo que esta
en juego es coémo entendemos la produccidon de
conocimiento y qué valor le otorgamos. Publicar ya no
es solo comunicar hallazgos: es también un mecanismo
de clasificacidn, de acceso a recursos y de definicién
de prestigio. En este sentido, las revistas indexadas no
solo validan resultados, sino que producen un orden
simbdlico que define qué voces deben ser tomadas en
cuenta y cudles permanecen en los margenes.

El problema no se reduce a la existencia de revistas
depredadoras, sino a la ldgica estructural que las hace
posibles. La dependencia de métricas bibliométricas,

indicadores, donde el valor del texto depende menos de
su aporte intelectual que de su ubicacion en un ranking.

Este fendmeno tiene implicancias epistemoldgicas
profundas. La homogeneizacidon de criterios editoriales
tiende a privilegiar ciertos formatos, lenguajes y objetos
de estudio, invisibilizando saberes locales, metodologias
alternativas y tradiciones criticas. Asi, la indexacidon
global, lejos de ser un mecanismo neutral, opera como
filtro que delimita qué conocimiento es considerado
legitimo. La proliferacién de revistas depredadoras
no es entonces una anomalia, sino un sintoma de un
sistema que ha naturalizado la cuantificacion como
medida de excelencia.

Las practicas de estas revistas son variadas y, en
muchos casos, sofisticadas. Algunas cobran Article
Processing Charges (APC) elevados, prometiendo
acceso abierto, pero sin garantizar revision por pares
real. Otras utilizan nombres muy similares a revistas
consolidadas, generando confusion entre los autores,
quienes descubren el engano solo cuando se les exige
un pago para liberar o retirar su articulo. También
proliferan los dossiers tematicos artificiales, impulsados
por editores que buscan inflar su produccidon, generando
dinamicas de cooptacion académica. Incluso se han
detectado casos de evaluaciones exprés en menos de
una semana, algo imposible en un proceso serio de
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revision, lo que evidencia la simulacion de estandares
editoriales.

La tensidn se vuelve mas evidente cuando observamos
el impacto en las trayectorias académicas. Jévenes
investigadores, presionados por requisitos de
acreditaciéon y financiamiento, se ven atrapados
en un dilema: invertir afos en procesos editoriales
rigurosos o ceder ante ofertas rdpidas que prometen
visibilidad inmediata. En ambos casos, la escritura
se instrumentaliza, perdiendo su dimensién reflexiva
y critica. El riesgo es que la publicacidon se convierta
en un fin en si mismo, desconectado de la pregunta
fundamental: ;qué conocimiento estamos produciendo
y para quién?

Frente a este panorama, urge repensar la nocién de
productividad académica. No basta con denunciar las
practicas depredadoras; es necesario cuestionar el
modelo que las sustenta. Ello implica abrir espacios
para revistas locales con estandares rigurosos, fomentar
evaluaciones cualitativas que reconozcan la relevancia
social del conocimiento y promover una ética editorial
que privilegie la transparencia sobre la rentabilidad.
La discusion no es meramente técnica, sino politica:
se trata de decidir si la ciencia serd un bien comun
orientado al didlogo y la transformacion social, o un
recurso privatizado sometido a las ldgicas del mercado.

En el contexto de los programas de postgrado, esta
reflexion adquiere una relevancia particular. Los
estudiantes que se forman en investigacion son quienes
mas directamente experimentan la presion por publicar,
muchas veces antes de consolidar un proyecto solido.
Sensibilizar sobre la existencia de revistas depredadoras
es un primer paso, pero no suficiente. Es necesario
acompafar la formacidn con una discusion critica sobre
los sistemas de evaluacidn, sobre la relacion entre
cantidad y calidad, y sobre la responsabilidad ética que
implica difundir conocimiento.

Las wuniversidades, y en particular las escuelas
de postgrado tienen un rol clave en este proceso.
No solo deben advertir sobre los riesgos de las
practicas editoriales fraudulentas, sino también
ofrecer alternativas legitimas: revistas institucionales,
boletines académicos, repositorios abiertos con revisién
rigurosa. Estos espacios, aunque no siempre figuren
en los grandes indices internacionales, cumplen una
funcién vital: sostener la diversidad epistemoldgica y
democratizar el acceso al conocimiento.

Reabrir la discusiéon sobre qué entendemos por
productividad académica es urgente. Si reducimos la
evaluacién a la cantidad de publicaciones, corremos el
riesgo de consolidar un sistema donde publicar deja
de ser sindnimo de contribuir al conocimiento, para
convertirse en un tramite. Recuperar el sentido original

de la escritura académica ser un acto de didlogo, de
construccidn colectiva y de transformacién es una tarea
que nos interpela como comunidad.
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(03.4) EMPRENDIMIENTO
] ] »
Del impulso al impacto: el desafio del
emprendimiento en la USACH
Area Emprendimiento
;il:’l;i:aecién Columna de Opinidn
zlaal?,:;as Emprendimiento, Universidad
La USACH ha fortalecido significativamente
su ecosistema. La articulacién entre formacion,
financiamiento e incubacién ha dinamizado la
generacion de iniciativas desde la comunidad
académica. Ademas, emprender se consolida como un
Autor camino legitimo dentro de la universidad, integrado a

Juan Pablo Becerra Munoz
Funcionario, Doctor en Ciencias de la Administracidn,

Facultad de Administracién y Economia (FAE),
Universidad de Santiago de Chile (USACH).

Correspondencia
juan.becerra@usach.cl

En la Universidad de Santiago de Chile (USACH),
emprender ha dejado de ser una alternativa marginal.
Tras afnos de fomento, el desafio actual no es generar
mas ideas, sino transformar el impulso inicial en un
impacto real y sostenible.

En un contexto de cambios tecnoldgicos acelerados,
incertidumbre econdmica y crecientes desafios sociales,
el emprendimiento se ha consolidado como una
dimensidén central de la formacidn universitaria. Mas que
crear empresas, se trata de formar personas capaces de
identificar oportunidades, actuar en la incertidumbre
y generar valor en entornos complejos. La actitud
emprendedora, entendida como disposicién constante a
innovar y adaptarse, es clave en este proceso.

su identidad institucional.

El verdadero reto aparece después de la fase inicial.
No basta con generar ideas; estas deben desarrollarse,
consolidarse y proyectarse en el tiempo. Muchos
proyectos enfrentan dificultades al intentar escalar, por
la limitada disponibilidad de financiamiento avanzado,
mentorias sostenidas y vinculos efectivos con
mercados. Sin estas condiciones, el talento no alcanza
a materializar su potencial.

Por ello, el desafio no es solo de cantidad, sino de
profundidad. Impulsar mas emprendimientos es
insuficiente; es necesario fortalecer su maduracion.
Esto implica extender el apoyo mas alla del “semillero”,
profundizar la vinculacién con el sector publico vy
privado, y reconocer el emprendimiento como parte
integral de la carrera académica.

La formacién también juega un rol crucial. Integrar el
emprendimiento mediante metodologias activas vy
experiencias vinculadas a problemas reales amplia
la base de innovadores y fortalece competencias
transversales, altamente demandadas en cualquier
ambito profesional.

La USACH cuenta con una ventaja competitiva: el
impacto social. Los ecosistemas mas robustos combinan
valor econdmico con bienestar comunitario. Nuestra
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vocacion publica y compromiso con la movilidad social
en la USACH nos posicionan para liderar esta direccion.

Pasar de un ecosistema centrado en el impulso a uno
orientado al impacto sostenido en la USACH requiere
transitar de proyectos aislados a sistemas integrados.
En este proceso, no solo estd en juego el éxito de una
startup, sino también el rol de la universidad en la
sociedad. El verdadero éxito del emprendimiento se
mide por su capacidad de transformar la realidad.
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(03.5) INGENIERIA
Chile mide el problema climatico
L
r lo gobierna

Area Ingenieria Industrial, Cambio climatico, Gestion territorial

;::’l;i:aecién Columna de Opinidn

Palabras R . . o . ., .

Claves Cambio climatico, Inteligencia territorial, Gobernanza, Residuos, Gestién ambiental.
A lo anterior se suma una infraestructura creciente de
informacion ambiental, tales como el el Registro de
Emisiones y Transferencias de Contaminantes (RETC),
la Ventanilla Unica del Ministerio del Medio Ambiente,
que integra plataformas como SINADER y HuellaChile,

Autor gue ya cuenta con inventarios comunales de emisiones
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Chile no parte desde cero en accién climatica. En los
ultimos afios, se ha construido un marco legal y técnico
importante que combina aspectos como regulacién,
sistemas de reporte y generacion de informacion
ambiental.

La Ley Marco de Cambio Climatico (Ley 21.455)
establecié la meta de carbono neutralidad al 2050
y definié la gestién climatica en multiples niveles,
incluyendo instrumentos como planes sectoriales. En
paralelo, la Ley REP (Ley 20.920) permitio habilitar
nuevos esquemas de responsabilidad sobre residuos,
incorporando al sector privado en su gestion (MMA,
2016).

para todo el pais (MMA, 2024).

Sin embargo, este importante avance tiene una clara
frontera: Chile ha logrado medir el problema climatico
con bastante precision, pero aun tiene problemas para
gestionarlo en el territorio.

La informacion ambiental en Chile la generan multiples
actores, como lo son los municipios, las empresas,
organismos publicos, academia y organizaciones de
la sociedad civil y se distribuye en distintos sistemas
que responden a distintos objetivos. Esta arquitectura,
aunque bien disenada por etapas, fragmenta vy dificulta
Su uso estratégico.

Las consecuencias son concretas:

Chile generd cerca de 19.7 millones de toneladas
de residuos en 2019, segun el Ministerio del Medio
Ambiente (MMA, 2021). De los residuos sélidos
municipales, aproximadamente un 58% corresponde a
residuos organicos, los cuales, si no son gestionados
correctamente, se convierten en una fuente relevante
de emisiones de metano (MMA, 2021).

Incluso en sectores donde Chile presenta avances
relevantes, emergen nuevas problemdticas. La
cobertura urbana de tratamiento de aguas servidas
alcanza cerca del 99.8%, pero estos sistemas generan
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sedimentos, consumen energia y forman parte del
balance de emisiones del territorio (SISS, 2023) y por
lo tanto su integracidon en la gestidn climatica sigue
siendo limitada.

En paralelo, la implementacién de la Ley REP comienza
a materializarse a través de sistemas de gestiéon como
ReSimple, que proyecta alcanzar una cobertura cercana
al 80% de los hogares al 2035 en la recoleccién de
envases y embalajes (ReSimple, 2023). Este avance
evidencia una importante transicién, pero expone
brechas de coordinacidn, infraestructura y capacidades
a nivel local.

Es por esto que el desafio central no es seguir
incrementado la cantidad de datos disponibles, sino
desarrollar capacidades para transformarlos en
inteligencia territorial. Esto implica el desarrollo de
soluciones que conecten flujos urbanos como lo son los
residuos, agua, energia y emisiones en una misma légica
de andlisis y toma de decisiones. Sin esta integracidn,
las politicas seguiran operando de manera sectorial.

Debido a esto, es que uno de los principales cuellos
de botella no es tecnoldgico, sino la busqueda de que
multiples actores con distintos incentivos, capacidades
y tiempos operen bajo una misma légica de toma de
decisiones.

Es por esto que la accidn climatica, mas que mayores
volumenes de datos o de informacién, requiere de
coordinacién.

Desarrollar soluciones que integren actores, datos
y territorios no solo permitird mejorar la gestion a
nivel local, sino también generar modelos replicables
en otros contextos. En un escenario global donde el
cambio climatico necesita de respuestas sistémicas,
la capacidad de articular lo local con lo estructural se
convierte en un factor critico.

Es por esto que Chile, hoy no enfrenta un problema de
falta de informacion, sino que enfrenta un problema
de integracién. Y resolverlo es clave no solo para
el cumplimiento de metas, sino para transformar la
manera en que se gobiernan los territorios.
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(03.6) ORDENAMIENTO AMBIENTAL
El ocaso del buen vivir: Cuando la
fragmentacion normativa ahoga la
ciudad y sus ecosistemas

Area Gestion y Ordenamiento Ambiental, Planificacion Territorial

Tipo de

Publicacién Columna de Opinidn
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El “buen vivir’ en el entorno urbano y periurbano se
sostiene sobre una planificacion territorial coherente,
que equilibre el desarrollo habitacional con la provisién
de servicios, dareas verdes y la conservacién de la
biodiversidad. Sin embargo, la realidad de la Regién
Metropolitana expone una crisis urbana y ecoldgica
derivada de la obsolescencia y fragmentacién de los
instrumentos de planificaciéon. Como bien ilustra la
literatura, las ciudades estdn construidas de deseos
y temores, y a menudo ven sus anhelos de desarrollo
truncados por la pesadilla de la desregulacion.

Un caso paradigmdtico de este fracaso normativo
es la comuna de Estacion Central. Al crearse la
comuna en 1981, heredd disposiciones normativas

fragmentadas de planes reguladores de comunas
vecinas, especificamente el Plan Regulador de
Santiago de 1939 y el de Maipu de 1965. Esta falta de
un Plan Regulador Comunal (PRC) propio y actualizado
generd un profundo vacio legal, ya que en ausencia de
este instrumento resultaba improcedente permitir la
edificacién continua. Pese a ello, se autorizd este tipo
de agrupamiento de forma indiscriminada, posibilitando
que volimenes variaran libremente sus alturas al
no existir parametros locales que las delimitaran.
El resultado fue la proliferacion descontrolada de
megaproyectos inmobiliarios hiperdensificados,
tristemente denominados “guetos verticales”.

Esta hiperdensificacién colapsd el tejido social vy
la infraestructura comunal. Entre los afios 2002 y
2024, la cantidad de viviendas con recepcion final
practicamente se duplicé. Hoy, el parque habitacional
de la comuna podria estar albergando entre 261.000
y 332.000 habitantes, lo que representa hasta 2,5
veces la poblacién registrada en el Censo de 2002.
Este crecimiento explosivo detond un déficit critico
de equipamiento: para mantener la cobertura del
ano 2017, la comuna requiere al menos doblar su
infraestructura de salud (necesitando 4 CESFAM
y 2 COSAM adicionales) y construir 17 nuevos
establecimientos educacionales. El impacto en el
medio ambiente urbano es igualmente grave, ya que
Estacién Central cuenta con solo 4,76 m2 de dreas
verdes por habitante, menos de la mitad de los 10 m2
recomendados por parametros internacionales, lo que
exige la habilitaciéon de mas de 797.000 m2 adicionales
de dreas verdes.
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Este deterioro de la calidad de vida a escala local tiene su
correlato a escala metropolitana, afectando gravemente
los ecosistemas naturales. En la Region Metropolitana,
el 46% de las comunas tiene un PRC desactualizado
(con una vigencia superior a 10 anos) y un preocupante
31% ni siquiera cuenta con un PRC propio. Asimismo, el
79% de los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO)
se encuentran en vias de actualizacién o auln vigentes,
pero con deficiencias en su articulacion sistémica. Esta
falta de integracién entre los PRC, los PLADECO vy el
Plan Regulador Metropolitano de Santiago (PRMS) deja
en una posicidon de extrema vulnerabilidad a las Areas
de Preservacidn Ecoldgica (APE).

Las APE, que representan el 49,2% de la superficie
regional, estdn sometidas a una dafiina dispersion
normativa. Existen incongruencias directas entre el
PRMS —que restringe los usos a equipamiento de
area verde, cientifico o cultural— y leyes sectoriales
que permiten la subdivisién y construccion bajo ciertas
excepciones. Al no ser tratadas de manera integral,
las APE sufren una insuficiente proteccion frente a la
expansion urbana, lo que acelera la fragmentacion
del habitat y aumenta la presion antrépica. En
consecuencia, las dreas protegidas de la regiéon no
logran ser verdaderamente representativas de una gran
parte de los ecosistemas existentes.

En definitiva, la planificacion territorial en Chile, tanto
urbana como rural, ha sido superada ampliamente por
la dinamica del mercado. Para restaurar el “buen vivir”
y mitigar el déficit civico, es imperativo transitar hacia
una gestién publica integral y transversal. Debemos
sistematizar un modelo de desarrollo sustentable que
supere los sesgos sectoriales, coordinando eficazmente
la escala metropolitana con la local, poniendo en el
centro el bienestar humano vy la resiliencia de nuestros
ecosistemas.

Imagenes relacionadas
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(03.7) POSTGRADO
Programas de Magister Profesional
y Vinculacion con el entorno socio
- productivo: una exploracion a las
principales ventajas y barreras

Area Postgrado

Tipo de

Publicacion Columna de Opinidn

Los programas de Magister profesional son un tipo
de programa de postgrado donde el foco esta en el
fortalecimiento de competencias para las y los futuros
graduados en un contexto empresarial u organizacional.

Palabras Magisteres profesionales, vinculacidon con el medio
Claves 9 P ’
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Resumen

Los programas de Magister profesional son un tipo
de programa de postgrado donde el foco estd en el
fortalecimiento de competencias para las y los futuros
graduados en un contexto empresarial u organizacional.
El vinculo o relacionamiento efectivo con el entorno
socio — productivo resulta crucial para otorgar sentido
a la formacién y fortalecer relaciones virtuosas lo mas
temprano posible con el consiguiente efecto positivo
para las industrias, ambito publico y otras entidades de
la sociedad civil.

Es por esta razén que el vinculo o relacionamiento
efectivo con el entorno socio — productivo resulta
crucial para otorgar sentido a la formacién y fortalecer
relaciones virtuosas lo mds temprano posible con el
consiguiente efecto positivo para las industrias, ambito
publico y otras entidades de la sociedad civil. Las
problemdticas que abordan este tipo de programas
provienen de las necesidades, requerimientos vy
expectativas del entorno socio — productivo donde las y
los graduados van a desempenarse con la finalidad de
comprenderlas mejor o contribuir en su solucidn.

En esta columna académica de opinidn se expondran
algunos planteamientos que exploran las principales
ventajas y barreras de esta vinculacion. Se organiza
en tres secciones: 1) desarrollo, 2) conclusiones vy
se finaliza exponiendo las 3) fuentes bibliograficas
utilizadas.

2. Desarrollo

Segun Andrea Waiter (2025) las universidades son
actores centrales para el desarrollo de las capacidades
nacionales, ya que dentro de sus objetivos se encuentran
la formacién de recursos humanos vy la realizacién de
investigaciones. Parafraseando en parte a la autora
podemos sefalar también que la investigacién, asi
como la innovacién y la creacidn universitaria pueden
contribuir a resolver necesidades particulares vy
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especificas de las organizaciones de la regidn a través
de la generacidon y aplicacion de nuevo conocimiento.
Actualmente, y en la perspectiva de Adilson Mueller, et
al. (2025) el papel que desempeian las universidades
ante los cambios que afronta la humanidad las convierte
no solo en centros de produccion de conocimiento, sino
también en organizaciones capaces de dar respuesta
a los retos de una economia inmersa en un contexto
de globalizacion y la revolucion 4.0, con problemas
sociales y ambientales en gran parte del mundo.

Continuando con Waiter (2025) dentro de la literatura
que estudia las relaciones entre la universidad y el
sector socio - productivo, ocupa un rol preponderante la
relacion entre la universidad y la empresa. Lerena et al.
(2018) identifican seis comunidades tematicas que trata
la literatura sobre las relaciones universidad-empresa:
parques tecnoldgicos, universidad emprendedora, triple
hélice, canales de transferencia, perspectiva geografica
y capacidades y redes e innovacién abierta.

Si bien hay una multiplicidad de definiciones, hay
dos que quisiéramos visibilizar sobre la relacion
universidad-empresa, la primera de Gould Bei (2002),
quien la entiende como “el proceso integral que articula
las funciones sustantivas de docencia, investigacién
y extension de la cultura, y los servicios de las
instituciones de educacion superior, para su interacciéon
eficaz y eficiente con el entorno socio-econémico”.
La segunda definicidn, hace referencia a “relaciones
interactivas entre las universidades y empresas, que
permiten la difusién de la creatividad, ideas, habilidades
entre las personas con el objetivo de crear valor mutuo
en el tiempo”. Segun Maria Boshell (2023) se puede
apreciar en las dos definiciones anteriores que no
aparece el Estado, el cual junto con la universidad y la
empresa conforman la Triple Hélice asumiendo un rol
de facilitador y regulador de la relacion.

2.1 Ventajas de la vinculacién

Sin ser exhaustivos, podemos mencionar que, las
principales ventajas de la vinculacién son:

El intercambio de conocimiento y la colaboracién
universidad-empresa, desde una cultura organizacional
orientada a la innovacion, se reconocen como factores
de éxito para la promocion de procesos y resultados
concretos.

e Esta interaccion no solo considera la
creacion de nuevos productos, procesos y
servicios con un valor sustancial para los
clientes, sino que también puede generar
un valorado impacto social.

e La colaboracién entre universidades
y empresas surge de la resolucion de

problemas reales o de la identificacion de
necesidades especificas del entorno socio
— productivo lo que mejora la relevancia y
la calidad de la investigacion, la innovacidn
y enriqguece los contenidos y temas
analizados en los procesos de ensefanza
universitaria.

e El entorno socio - productivo obtiene
beneficios significativos al acceder a
laboratorios y tecnologias de vanguardia
de la academia, asi como al aprovechar
el conocimiento para desarrollar nuevas
tecnologias, procesos y productos Mueller
et al. (2025) y Rossoni et al. (2023).

2.2 Barreras u obstaculos de la vinculacion

La burocracia interna de las organizaciones, la falta de
comunicaciéon y relacionamiento entre las entidades
y la falta de tiempo del personal especializado
suelen ser barreras muy comunes. Para Dayami
Alvarez, et al. (2024) los posibles obstdculos de esta
vinculacién estarian dadas por el riesgo de sesgo en
la investigacion hacia intereses comerciales, la pérdida
de independencia académica, la posible desviacion de
la investigacién basica hacia la aplicada y los desafios
éticos y conflictos de intereses asociados. Para Adilson
Mueller, et al. (2025) indican que las universidades
latinoamericanas sufren importantes brechas en sus
vinculos con las empresas. Las y los autores plantean
que la formacion de capital humano y la generaciéon
y difusién del conocimiento, en muchas ocasiones, no
estan alineadas con las necesidades y desafios que
plantean los sectores productivos y las empresas.
Segun Cohen-Granados, et al. (2020), las instituciones
universitarias latinoamericanas pueden caracterizarse
por su tradicionalismo, rigidez y resistencia al cambio,
centrandose principalmente en la docencia y la
investigacion orientadas hacia procesos estables vy
repetitivos.

Conclusién

Las principales actividades misionales de |la
Universidad tales como la docencia, investigacion,
innovacion y la creacion universitaria pueden contribuir
a resolver necesidades o problematicas particulares y
especificas de las organizaciones de la region a través
de la generacién y aplicacion de nuevo conocimiento. El
vinculo o relacionamiento efectivo con el entorno socio
— productivo resulta crucial para otorgar sentido a la
formacion de postgrado.

Se requiere para lograr este cometido que los
programas de postgrado, especialmente los de caracter
profesional perseveren en su quehacer para seguir
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aportando a una formacion de calidad consciente de
su rol en la sociedad y en la capacidad de contribuir al
desarrollo integral del pais.
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Convocatoria

Estimada comunidad de postgrado:

Junto con saludar y esperando que se encuentren bien,
informarles que la Vicerrectoria de Postgrado (VIPO) de
la Universidad de Santiago de Chile (USACH) tiene el
agrado de invitarle a participar en el equipo organizador
del Boletin Informativo de Postgrado, cuyo lema es
“Construyendo Comunidad de Postgrado en la USACH?”.

Esta publicacion pretende fortalecer la difusion de
contenidos relacionados con las actividades que realiza
la Comunidad de Postgrado de la Universidad de
Santiago de Chile, considerando como un elemento
central la participacidon estudiantil y de graduados/as,
en la co-construccion de contenidos y lineamientos
comunicacionales.

De esta manera, considerando su rol como integrante
de un programa de postgrado, le extendemos la
presente invitacion para colaborar en la elaboracién
de contenidos relacionados con los programas de la
Universidad.

En caso de estar interesado/a en participar del equipo
organizador, contarle que realizamos reuniones
periodicas.

iParticipa en la organizacidon del Boletin de Postgrado!

boletin.postgrado@usach.cl

Esperamos contar con su participacién y agradecemos
Su recepcion.

Saludos cordiales,
Equipo organizador de Boletin de Postgrado.
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